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Wprowadzenie

Emocjonalny Kapitat Raport 360

Raport przedstawia wyniki uzyskane w wypetnionym przez Ciebie niedawno kwestionariuszu Emotional Capital Report 360 ™.
Zawiera on informacje o tym, jak wedtug Ciebie radziszsobie w zakresie poszczegdlinych kompetenciji i jak majg sie do tego oceny
Twoich respondentéw. Raport ma na celu przedstawienie obiektywnego spojrzenia na Twoje zachowanie i osiggane wyniki, ktére
moze pomac Ci zdobyé nowe, warto$ciowe informacje, dzieki ktérym fatwiej osiggniesz swoje cele w rozwoju zawodowym.

Czym jest ‘Kompetencja’?

Kompetencja jest mierzalng cechg zwigzang ze skutecznym petnieniem danej roli zawodowej. Kwestionariusze tego rodzaju zawsze
stanowig pewne przylizenie i szacunek, a nie precyzyjne wskazmiki. Ze wzgledu na ten margines niepewnosci, podczas przegladania
wynikéw nalezy kierowac sie tezwtasnym osgdem. Raport ma w zamysle poméc Ci lepiej zZiozumieé, na czym polega skutecznosé w
roli lidera/ liderki orazjaki wptyw ma Twoje zachowanie na innych.

Raport sktada sie z nastepujacych czesci:

e Skale oceny kompetencji ECR 360™
Wynik - Total Emotional Capital Score
Wykres podsumowania profilu - podsumowanie Twoich mocny ch stron i obszaréw wymagajacych rozwoju w zakresie wszy stkich
kompetencji oraz poréwnanie Twoich wlasnych ocen z taczny mi wynikami uzy skanymi od respondentow

e Analiza kompetencji - zawiera definicje, poziomy i wyniki w zakresie kazdej z kompetencji badanej w ankiecie w podziale na grupy
respondentow

e Podsumowanie Profilu ECR 360™ - zawiera zestawienie wszy stkich Twoich wynikow w zakresie kazdej z kompetencji w podziale na
poszczegdlne grupy respondentow

® Analiza odpowiedzi respondentéw - zawiera podsumowanie ocen Twoich respondentow dla kazdego z elementoéw, tworzacy ch badane
kompetencje
Dodatkowe komentarze - pisemne komentarze na temat Twojego zachowania i funkcjonowania udzielone przez Twoich respondentow
Cze¢$¢ coachingowa - ta sekcja zwraca uwagg na ewentualne przypadki, w ktorych ocenite$(-as) siebie w danej skali zdecy dowanie inaczej w
pordéwnaniu z taczong oceng uzyskang od wszystkich respondentdw. W tej czesci znajdujg sie rowniez sugerowane strategie coachingowe,
ktore pomoga w poprawie osiggany ch wynikoéw w danym obszarze.

Jak w petni moge wykorzystaé moj raport?

Najpierw zapoznaj sie ze swoim wynikiem Total Emotional Capital Score i wykresem podsumowujgcym Twoj profil (Profile Summary
Graph). Wyniki te pokazujg, jak ocenity Cie rézne grupy respondentéw w poréwnaniu z Twojg oceng wiasna. Nastepnie, zapoznaj sie z
dziatem ,Analiza kompetendji”. Ta cze$¢ zawiera krotkie definicje poszczegolnych kompetencji i poréwnanie wynikdw uzyskanych dla
Ciebie w roznych grupach respondentéw. Skup sie na swoich atutach i pomysl, jak mozesz wykorzysta¢ je w swojej roli lidera/liderki.
Nizsze wyniki potraktuj jako okaze do dalszego rozwoju i zastanéw sie, w jaki sposdb mozeszpoprawic¢ swoje rezultaty osiggane w
tych obszarach. Wiecej informacji na temat tego, jak sobie radzisz, znajdzieszw czes$ci zdodatkowymi komentarzami od Twoich
respondentdéw. Cze$¢ coachingowa natomiast zwraca uwage na ewentualne przypadki, w ktérych ocenite$(-as) siebie zdecydowanie
wyzej w danej skali w poréwnaniu zinnymi respondentami. Jesli wystapity takie roznice, w czesci tej przedstawiono szczegétowe
strategie coachingowe, ktdre pomogg Ci poprawi¢ Twoje umiejetnosci przywddcze. Niniejszy raport stanowi narzedzie
wspomagajgce rozwdj osobisty, ktére ma w zamysle da¢ Ci materiat do rozmowy ze specjalistg w zakresie HR.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Skale kompetencji ECR 360

Samoswiadomos¢
Pewnosé¢ siebie
Samodzielnos¢
Samorealizacja

Dodatkowe komentarze

Bezposrednios¢ Zdolnosci adaptacyjne
Kompetencje Optymizm
interpersonaine

Empatia

Samokontrola

Uzyskane przez Ciebie wyniki w zakresie poszczegélnych kompetencji odzwierciedlajg deklarowany przez Ciebie poziom

umiejetnosci w zarzarzgdzaniu zachowaniami praywédczymi. ECR 360™ opracowano jako wsparcie w interpretacji i objasnieniu tych
zachowan i nie nalezy go traktowac jako jedynej podstawy do podjecia interwencji, czy tezinnego rodzaju procesu decyzyjnego. Raport
przedstawia interpretacje najbardzej typowe dla uzyskanych wynikéw. W przypadku koniecznosci dokonania mniej standardowych
interpretacji, nalezy wykorzysta¢ inne narzedza, rozwazajgc kazdy przypadek indywidualnie. Informacje przedstawione w raporcie
powinny stuzy¢ jako materiat do tworzenia hipotezi wskazdwki dla oceny. Wyzsze wyniki wigzg sie zwiekszym kapitatem
emocjonalnym i sprawnoscig w dziataniu.

Klucz

Potrzeba rozwoju

MoZliwos ¢ rozwoju

Wystarczajacy poziom

Mocna strona

Najwiekszy atut

Klucz : Patrz strona 3

81-90

91-110

111 -120

2121

Twéj poziom kapitatu emocjonalnego w tym obszarze prawdopodobnie ogranicza
Twojg skuteczno$¢. Rozwdj umiejetnosci w tym zakresie jest kluczowy dla
Twojego sukcesu.

Posiadasz odpowiedni poziom kapitatu emocjonalnego, ale mozeszgo jeszcze
rozwing¢. Wykorzystaj okaze, by uczyni¢ ztego swdj atut.

Twdéj kapitat emocjonalny w tym obszarze jest na poziomie typowym dla ogdlnej
populacji, co oznacza, ze istnieje przestrzeh na jego rozwéj, aby poprawic¢ Twoje
zdolnos$ci przywddcze.

Posiadasz ponadprzecietny kapitat spoteczny w tym obszarze Wykorzystaj ten atut,
rozwazajgc zastosowanie dodatkowych strategii tworzenia bogatego kapitatu
emocjonalnego.

Twéj wynik wskazuje, ze posiadasz ponadprzecietny kapitat spoteczny w tym
obszarze. Wykorzystaj kazdg okaze, aby zastosowac ten atut w Twoim
przywodziwie i buduj dalej swéj sukces.

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania
sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd.

www.rochemartin.com
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Model Kapitatu Emocjonalnego

Inner Focus

"Koncentracja na wtasnym
whnetrzu" - ta grupa kompetengji
umoziwia rozwijanie Twojego
przywodztwa oraz autentyczne;j i
otwartej komunikacji. W tej
grupie kompetencji znajduja
sie:

Samoswiadomos¢
Samokontrola
Pewnos¢ siebie
Samodzielnos¢

Ocena wilasna

Klucz : Patrz strona 3

Other Focus

"Koncentracja na innych™
kompetencje te pozwalajg uchwycic
emocjonalny wymiar sytuacji
biznesowej i zwigkszy¢ Twojg
zdolnos$¢ wptywania na innych w celu
osiggniecia okre$lonych wynikéw. W
tej grupie kompetencji znajdujg sie:

Empatia
Kompetencje interpersonalne
Bezposrednios¢

Outer Focus

"Koncentracja na otoczeniu
zewnetrznym": kompetencje te
pozwalajg podejmowac nowe
wyzwania oraz kreatywnie i skutecznie
reagowac na nowe moziwosci. W tej
grupie kompetencji znajdujg sie:

Zdolnosci adaptacyjne
Optymizm
Samorealizacja

Wyniki respondentéw

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd.

www.rochemartin.com
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Total Emotional Capital Score

Tabela ponizej przedstawia uzyskane przez Ciebie wyniki Total Emotional Capital, poréwnujgc wyniki Twojej oceny wtasnej ze
Srednim wynikiem uzyskanym w kazdej grupie respondentow.

Ocena wiasna
PrzetoZzony

Bezposredni
podwtadny

Wspotpracownik
Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 118, Przetozony 117, Bezposredni podwtadny 126, Wspdtpracownik 128, Inna osoba 12

Klucz

<80 Potrzeba rozwoju

81-90 Moziwos¢ rozwoju

91-110 Wystarczajgcy poziom

111 - 120 Mocna strona

=121 Najwiekszy atut

Total Emotional Capital Score pokazuje, jak Ty oceniasz swoje ogdéline kompetencje przywdédcze w poréwnaniu ztym, jak postrzegaja

Cie inni. Pamietaj, zZe moze nie wszyscyrespondenci mieli okaze obesrwowac Cie w petenym zakresie Twojej profesjonalnej
aktywnosci - wezto pod uwage interpretujgc powyzsze wyniki.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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. . Wynik taczny Total EC Score - wszyscy respondenci m
Podsumowanie profilu
Wyniktgczny w EC - ocena wtasna m
Samoswiadomos¢ | 119 | 117

-_— |

Potrzeba rozwoju MoZliwo$¢é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwiekszy atut
poziom

Pewnos¢ siebie | 113 | 124

-

Potrzeba rozwoju MoZiwo$é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom

Samodzielnos¢ | 115 120

S _ S

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢ rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom

Samorealizacja | 87 | 109

|

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom
Bezposredniosé
| 10396
- m | | |
Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢ rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwiekszy atut
poziom

Kompetencje interpersonalne | 125 | 128

|

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢ rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom

Empatia | 125 | 122

-

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom

Zdolnosci adaptacyjne | 129 | 127

-

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢ rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwiekszy atut
poziom

Samokontrola | 105 | 129

|

Potrzeba rozwoju MoZliwo$¢é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwiekszy atut
poziom

Optymizm | 120 | 124

-

Potrzeba rozwoju MoZiwo$¢é rozwoju Wy starczajacy Mocna strona Najwigkszy atut
poziom

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza kompetencii

Samoswiadomosé

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 119, Przetozony 105, Bezposredni podwtadny 115, Wspotpracownik 120, Inna osoba 12

Liderzy/lliderki posiadajgcy/posiadajgce kompetencje emocjonalne sg $wiadomi doswiadczanych emocji i zazwyczaj zdaja sobie
sprawe ztego, co czujg. Potrafig oceni¢ wptyw swoich uczu¢ i emocji na wiasne opinie, postawyi osgdy.

Pewnos¢ siebie

Ocena wiasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 113, Przetozony 111, Bezposredni podwtadny 123, Wsp6tpracownik 126, Inna osoba 12

Przywoddcy cechujgcy sie wysokg inteligencjg emocjonalng akceptujg i szanujg siebie i zasadniczo dobrze czujg sie ztym, kim sa.
Majg zaufanie do swoich umiejetnosci, zdolnosci i osgddw, a takze posiadajg zasoby emocjonalne niezbedne do utrzymania
motywagcji i osiggania ambitnych celow.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza kompetencii

Samodzielnosé

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik
Inna osoba

70 80 ) 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 115, Przetozony 114, Bezposredni podwtadny 123, Wspétpracownik 121, Inna osoba 11

Przywodcy cechujacy sie inteligencjg emocjonalng potrafig samodzelnie tworzy¢ nowe idee i podejmowac wazne decyze. Zdajg
sobie sprawe, ze sg kompletnymi, samodzelnymi jednostkami, posiadajgcymi site i odpowiedzialnos$¢, by samodzelnie wybierac
sposrod réznych opcji i podejmowac wiasne decyze.

Samorealizacja

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwtadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 87, Przetozony 94, Bezposredni podwtadny 108, Wspétpracownik 108, Inna osoba 116

Przywddcy cechujgcey sie inteligencjg emocjonalng zentuzazmem dazg do osiggania dtugofalowych celéw. Osiggneli rownowage
pomiegdzy zyciem zawodowym i osobistym, i czerpig satysfakcje ze swoich sukcesow. Przjjemnos$¢ sprawia im stawianie sobie
ambitnych celdw osobistych i zawodowych.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania :
sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza kompetencii

Bezposredniosé

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik
Inna osoba

70 80 ) 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 103, Przetozony 92, Bezposredni podwtadny 98, Wspotpracownik 95, Inna osoba 97

Przywodcy cechujgcy sie inteligencjg emocjonalng wyrazajg swoje uczucia i poglady otwarcie i bezposrednio, szanujgc przy tym fakt,
ze poglady i oczekiwania innych osdb moga by¢ odmienne. Czujg sie komfortowo kwestionujgc cudze opinie i przekazujgc jasne
informacje.

Kompetencje interpersonalne

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwtadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 125, Przetozony 124, Bezposredni podwtadny 127, Wspotpracownik 129, Inna osoba 12

Przywddcy cechujgcey sie inteligencja emocjonalng majg talent to nawigzywania i utrzymywania wzajemnie satysfakcjonujgcych relacji,
nacechowanych pozytywnymi oczekiwaniami. Potrafig zdobywac poparcie i zaangazowanie otoczenia i chetnie wspotpracujg w
osigganiu celéw innych oséb.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania :
sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza kompetencii

Empatia

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 125, Przetozony 123, Bezposéredni podwtadny 122, Wspétpracownik 123, Inna osoba 12

Przywodcy cechujgcy sie inteligencjg emocjonalng posiadajg umiejetnos$ ¢ rozumienia uczu¢ i mysli innych ludz. Potrafig dobrze
stuchac i biorg pod uwage uczucia i potozenie innych osb przed wyrazeniem wtasnego zdania lub podjeciem decyzji.

Samokontrola

Ocena wiasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 105, Przetozony 127, Bezposredni podwtadny 127, Wspétpracownik 130, Inna osoba 1:

Liderzy/lliderki cechujgcy/cechujace sie inteligencjg emocjonalng dobrze radzg sobie ze swoimi emocjami i powstrzymuja sie od
dziatania do czasu, gdy bedg w stanie myslec¢ racjonalnie. Potrafig zachowa¢ spokdj w stresujgcych sytuacjach i sg produktywni, nie
tracac przy tym kontroli. Podejmujg przemyslane decyze i emanujg spokojem i rzetelnoscia.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza kompetencii

Zdolnosci adaptacyjne

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwitadny
Wspétpracownik
Inna osoba

70 80 ) 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 129, Przetozony 125, Bezpoéredni podwtadny 126, Wspétpracownik 128, Inna osoba 1:

Przywodcy cechujgcy sie inteligencjg emocjonalng potrafiag modyfikowac¢ sposéb myslenia, swoje odczucia i postepowanie w
odpowiedz na zmieniajace sie okolicznosci. Przywddcy wykazujgcy sie elastycznosciag s tolerancyjni wobec innych, a takze otwarci
na nowe idee i odmienne punkty widzenia. Sg mistrzami zmian.

Optymizm

Ocena wilasna
Przetozony

Bezposredni
podwtadny
Wspétpracownik

Inna osoba

70 80 90 100 110 120 130

Wyniki sumaryczne: Ocena wtasna 120, Przetozony 112, Bezposredni podwtadny 124, Wspotpracownik 127, Inna osoba 12

Przywddcy cechujgcey sie inteligencja emocjonalng dostrzegajg moZiwosci nawet w obliczu trudnosci. Sg odporni, dostrzegaja
szerszg perspektywe i cel, do ktdrego zmierzajg; potrafig koncentrowac sie na tym, co moziwe do osiggniecia.

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Podsumowanie profilu ECR 360 ™

Tabela ponizej zawiera podsumowanie Twoich wynikow oceny kompetencji w kwestionariuszu ECR 360.

e [ e
I 0 o e e ) P PO
Samoswiadomosé 119 105 115 120 120 117
Pewnos$¢ siebie 113 111 123 126 126 124
Samodzelnos$¢ 115 114 123 121 119 120
Samorealizacja 87 94 108 108 116 109
Bezposrednios¢ 103 92 98 95 97 96
i:t‘;rrr;)ier;i”n‘ﬂfne 125 124 127 129 129 128
Empatia 125 123 122 123 122 122
Zdolnosci adaptacyjne 129 125 126 128 128 127
Samokontrola 105 127 127 130 130 129
Optymizm 120 112 124 127 124 124
| o | | w | w || ]
Klucz
<80 Potrzeba rozwoju

81-90 Moziwos¢ rozwoju
91-110 Wystarczajgcy poziom
111 - 120 Mocna strona

=121 Najwiekszy atut

Klucz : Patrz strona 3

Emotional Capital Report 360™ jest zastrzezonym produktem RocheMartin Australia Pty Ltd. Wszelkie prawa zastrzezone. Zabrania

sie powielania catosci i czgsci w jakiejkolwiek postaci i jakimikolwiek metodami bez pisemnej zgody RocheMartin Australia Pty Ltd. www.rochemartin.com
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Analiza odpowiedzi respondentow

W tabeli ponizej przedstawiono odpowiedz Twoich respondedntéw na pytania w ankiecie ECR 360™. Poszczegdlne elementy
uporzadkowano od najwyzszej $redniej oceny przyznanej przezrespondentéw (Sr.) do najnizszej. W ten sposéb fatwo zobaczysz
swoje atutyi obszary wymagajgce poprawyw obrebie poszczegdlnych kompetencji.

Oceniana osoba rozumie, jak jej zachowanie wptywa na innych.

1 Oceniana osoba cechuje sie wysokim poziomem samoswiadomosci. 0O 0 0 2 8 438
11 Oceniana osoba wie, jak emocje wptywajg na jej zachowanie. 0O 0 0 2 8 438
41 Trudno jest mi odczyta¢ mysli i uczucia ocenianej osoby. 2 8 0 0 0 42

Oceniana osoba rzadko dzeli sie swoimi przemysleniami i uczuciami.

Oceniana osoba zazdrosci innym ich osiggniec.

2 Oceniana osoba mocno wierzy w siebie. 0 0 0 2 8 48
12 Oceniana osoba jest pewna swoich umiejetnosci i zdolnosci. 0 O 0 2 8 48
42 Opisatbym te osobe jako zazwyczaj pewng siebie. 0 0 0 2 8 48

W kluczowych momentach oceniana osoba watpi w swoja zdolnos¢ do

22 poradzenia sobie.

4 6 0 0 0 44

Odpowiedzi w 5-stopniowej skali:

1 = Bardzo rzadko prawdziwe 2 = Rzadko prawdziwe 3 = Czasami prawdziwe 4 = Czesto prawdziwe 5 = Bardzo czesto
prawdziwe
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Analiza odpowiedzi respondentow

W tabeli ponizej przedstawiono odpowiedz Twoich respondedntéw na pytania w ankiecie ECR 360™. Poszczegdlne elementy
uporzadkowano od najwyzszej $redniej oceny przyznanej przezrespondentéw (Sr.) do najnizszej. W ten sposéb fatwo zobaczysz
swoje atutyi obszary wymagajgce poprawyw obrebie poszczegdlnych kompetencji.

Oceniana osoba ma trudnosci zpodejmowaniem niezaleznych decyzji. 10 O

Oceniana osoba najlepiej sprawdza sie w srodowisku, w ktérym moze

13 . . 0 00 1 9 49
dziataé niezalemie.

23 Oceniana osoba jest samodzelna i wytrwata w dgzeniu do dziatania. 0 00 1 9 49

33 Oceniana osoba woli, jak jej sie méwi, co ma robic. 4 6 0 0 0 44

Oceniana osoba potrafi przeja¢ kontrole nad sytuacjg i kierowa¢ innymi, 10 0
kiedy tego potrzebuja.

Wydaje sie, ze oceniana osoba ma ograniczone zainteresowania.

44 Mam wrazenie, ze oceniana osoba nie czerpie przyjemnosci z pracy. 5 50 0 0 45
4 Oceniana osoba jest silnie zmotywowana do osiggania celéw. 1 10 1 7 42
34 Oceniana osoba podchodz z pasjg do pracyi do zycia. 0O 00 8 2 42
14 Oceniana osoba jest zadowolona z osiagnietej rownowagi pomiedzy pracg 0 2 4 4 0 32

a zyciem osobistym.

Odpowiedzi w 5-stopniowej skali:

1 = Bardzo rzadko prawdziwe 2 = Rzadko prawdziwe 3 = Czasami prawdziwe 4 = Czesto prawdziwe 5 = Bardzo czesto
prawdziwe
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Analiza odpowiedzi respondentow

W tabeli ponizej przedstawiono odpowiedz Twoich respondedntéw na pytania w ankiecie ECR 360™. Poszczegdlne elementy
uporzadkowano od najwyzszej $redniej oceny przyznanej przezrespondentéw (Sr.) do najnizszej. W ten sposéb fatwo zobaczysz
swoje atutyi obszary wymagajgce poprawyw obrebie poszczegdlnych kompetencji.

Oceniang osobe trudno jest zbi¢ ztropu.

Oceniana osoba raczej przyjmuje punkt widzenia innych osdb, niz broni

15 . . 0 8 2 0 O 3.8
swojego zdania.

35 Oceniana osoba nie ma problemu zmowieniem innym, co mysli. 1 0 0 9 O 3.7

25 Oceniana osoba jest bardzo bezposrednia. 0 0 10 0 O 3

Oceniana osoba ma problem zodmawianiem, nawet jesli jest to
konieczne.

Oceniana osoba potrafi dobrze wspoétpracowac zwieloma réznymi typami

0s06b. 0
16 Oceniana osoba ztatwoscig porozumiewa sie zwiekszoscig osob. 0O 0 O 0 10 5
26 Oceniana osoba jest troche zdystansowana. 10 0 0 0 O 5
36 Oceniana osoba lubi pomagac innym osiggac ich cele. 0O 0 0O 0 10 5
46 Oceniana osoba jest zainteresowana opiniami innych osob. 0O 0 0 2 8 4.8

Odpowiedzi w 5-stopniowej skali:

1 = Bardzo rzadko prawdziwe 2 = Rzadko prawdziwe 3 = Czasami prawdziwe 4 = Czesto prawdziwe 5 = Bardzo czesto
prawdziwe
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Analiza odpowiedzi respondentow

W tabeli ponizej przedstawiono odpowiedz Twoich respondedntéw na pytania w ankiecie ECR 360™. Poszczegdlne elementy
uporzadkowano od najwyzszej $redniej oceny przyznanej przezrespondentéw (Sr.) do najnizszej. W ten sposéb fatwo zobaczysz
swoje atutyi obszary wymagajgce poprawyw obrebie poszczegdlnych kompetencji.

Ocenianej osobie jest trudno nawigzywaé bardziej osobiste relacje z

ludZzmi. e
17 Oceniana osoba dobrze rozumie uczucia innych. 0O 00 0 10 5
47 Powied'ziaibym/ powiedziatabym, ze oceniana osoba potrafi dobrze 0 000 10 5
stuchac.
27 Oceniana osoba potrafi przyimowac punkt widzenia innych oséb. 0O 00 2 8 4.8

Oceniana osoba stara sie nie rani¢ uczu¢ innych.

Oceniana osoba czesto bywa zaniepokojona. 10 O
38 Oceniana osoba jest ponadprzecietnie cierpliwa. 0 0 0 0 10 5
48 Ssrerglr;i:;iigrsnoi?a potrafi dobrze sobie radzi¢ zkonkurencyjnymi 0 000 10 5
18 Ocenianej osobie jest trudno kontrolowa¢ swoje emocje. 8 200 O 4.8
8 Oceniana osoba zachowuje spokdj pod presja. 0O 003 7 4.7

Odpowiedzi w 5-stopniowej skali:

1 = Bardzo rzadko prawdziwe 2 = Rzadko prawdziwe 3 = Czasami prawdziwe 4 = Czesto prawdziwe 5 = Bardzo czesto
prawdziwe
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Analiza odpowiedzi respondentow

W tabeli ponizej przedstawiono odpowiedz Twoich respondedntéw na pytania w ankiecie ECR 360™. Poszczegdlne elementy
uporzadkowano od najwyzszej $redniej oceny przyznanej przezrespondentéw (Sr.) do najnizszej. W ten sposéb fatwo zobaczysz
swoje atutyi obszary wymagajgce poprawyw obrebie poszczegdlnych kompetencji.

I e NS
0 0O 5
0 0O 5
0 0 3
7 00

Oceniana osoba tatwo przystosowuje sie do zmian w miejscu pracy. 0
49 Rozpoczynanie nowych rzeczy stanowi dla ocenianej osoby wyzwanie. 10 0
9 Ocenianej osobie nie przeszkadzajg zmiany w codziennej rutynie. 0 7
39 Zmiana zdania sprawia ocenianej osobie trudnosci. 3 0 4.3

Oceniana osoba moze byé¢ niekiedy do$¢ uparta.

Oceniana osoba tatwo podnosi sie po porazce.

40 Oceniana osoba jest optymistyczna. 0O 001 9 4.9

30 Oceniana osoba potrafi dostrzega¢ moZiwosci w réznych sytuacjach. 0O 00 3 7 4.7

50 Ocenia’ne_l osoba widz potencjat tego, co mozna osiggna¢, pomimo 0 00 4 6 46
trudnosci.

20 Oceniana osoba martwi sig, ze co$ péjdze nie tak. 5 410 0 4.4

Odpowiedzi w 5-stopniowej skali:

1 = Bardzo rzadko prawdziwe 2 = Rzadko prawdziwe 3 = Czasami prawdziwe 4 = Czesto prawdziwe 5 = Bardzo czesto
prawdziwe
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Dodatkowe komentarze

Ponizsze komentarze zostaty udzielone przez Twoich respondentéw i majg postuzyé Ci w rozpoznaniu Twoich
najwiekszych atutéw i identyfikacji potencjalnych mozliwosci rozwoju. Pamietaj, Zze nie przedstawiajg one catkowitej
prawdy na temat Twojej pracy i osigganych wynikéw, a raczej majg wzbogaci¢ Twojg wiedze o nowe informacje, ktére

pomoga Ci pokierowa¢ Twoim rozwojem zawodowym.

Okresl i wymien najwazniejsze atuty ocenianej osoby.

Wspotpracownik
(3 Komentarze )

Wokkk N

"okkk N

"okkk N

Podwtadny
(3 Komentarze )

Wokkk kkk N
Wokkk N

Wokkkk kkkk N

Przetozony (1 Komentarze )

Wokkkkk N

Inna osoba (3 Komentarze )

Wokkk kkk N
Wokkk kkk N

Wokkk kkk N
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Dodatkowe komentarze

Ponizsze komentarze zostaty udzielone przez Twoich respondentéw i majg postuzyé Ci w rozpoznaniu Twoich
najwiekszych atutéw i identyfikacji potencjalnych mozliwosci rozwoju. Pamietaj, Zze nie przedstawiajg one catkowitej
prawdy na temat Twojej pracy i osigganych wynikéw, a raczej majg wzbogaci¢ Twojg wiedze o nowe informacje, ktére

pomoga Ci pokierowa¢ Twoim rozwojem zawodowym.

Wskaz konkretne obszary, w ktérych oceniana osoba moze sie poprawic¢ i opisz korzysci,

ktére moga z tego wynikaé.

Wspotpracownik
(3 Komentarze )

"okkk N

Wkkk N

"okkk N

Podwitadny
(3 Komentarze )

Wokkk kkk N
"okkk N

Wokkkk kkkk N

Przetozony (1 Komentarze )

Wkkkkk N

Inna osoba (3 Komentarze )

Wokkk kkk N
Wokkk kkk N

Wokkk kkk N
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Sekcja coachingowa ECR 360

360

Ten raport nalezy stosowaé¢ w potgczeniu z Twoim idywidualnym raportem Emotional Capital Report.
Daje on wglad w to, jak inni postrzegajg Twoje kompetencje emocjonalne i spoteczne oraz w jaki
sposob reagujesz na wyzwania w zyciu osobistym i zawodowym. W tej czesci wskazano wszelkie
istotne réznice pomiedzy Twojg wtasng oceng w poszczegdlnych skalach a ocenami wystawionymi
tacznie przez Twoich respondentéw (All Raters). Raport opracowano w oparciu o rzetelne podstawy
naukowe, niemniej jednak Ty jestes rowniez traktowany jako ekspert na temat samego/ same;j siebie
i swoich doswiadczen. W zwigzku z tym wszystkie opisy przedstawione w tym raporcie
powinienes/powinnas rozwazy¢é w kontekscie wiasnych doswiadczen i ocenic, na ile doktadnie
odnoszg sie one do Twojej pracy i osiggnie¢. Pamietaj, ze wiele z Twoich zachowan ma charakter
automatyczny i prawdopodobnie sie do nich przyzwyczaite$(-as). W tej czesci raportu mozesz
dowiedzie¢ sie wiecej na temat potencjalnego wptywu Twoich zachowan przywddczych na innych.
Przeanalizuj uzyskane wyniki z pomoca profesjonalnego coacha i zyskaj nowy, cenny wglad w to,
czego inne osoby potrzebujg od Ciebie; na tej podstawie mozesz poprawi¢ swoje wyniki osiggane
jako lider/liderka.
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Konkluzja

Ten raport ma na celu umoZiwienie Ci przeglgdu Twoich kompetencji przywédczych i charakterystycznych sposobow
reagowania w ramach petnionej przez Ciebie roli. Zgodnie ztym, wszystkie zamieszczone w raporcie opisy, otrzymane od
Twoich wspotpracownikow, majg pomaoc Ci w ciggtym podnoszeniu osigganych przez Ciebie wynikow. Pamietaj, ze wiele z
Twoich zachowan moze mie¢ charakter automatyczny i prawdopodobnie sie do nich przyzwyczaite$(-as). Raport daje Ci
moZiwos¢ zastanowienia sie nad Twoim postepowaniem dzieki profesjonalnemu feedbackowi, a takze przynosi cenne
informacje o Twoim zachowaniu i jego wptywie na inne osoby.

EMOTIONAL CAPITALISTS

"Nowi liderzy"

Autor: Martyn Newman Ph.D. EMOTIONAL
Od czasu do czasu pojawia sie ksigzka, ktora nie tylko jest Zrodtem CAP'TALISTS

informacji, ale tez inspiruje, $wietnie sie czyta i moze zmienic nasze
zycie. ,Emotional Capitalists - The New Leaders” to jedna z takich
wyjatkowych publikacji. Polecam: Kup jg, przeczytaj, czerp z niej
wiedze i stosujg jg w codziennym zyciu!
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Emotional Intelligence for Leaders

M KOUTES - b

Martyn Newman o

Odwiedzwww.rochemartin.com/ecbookaby kupi¢ ksigzke
"Emotional Capitalists - The New Leaders"
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